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类别：B类

汉 中 市 体 育 局
签发人：丁 涛

汉市体函〔2026〕11号

对市政协六届五次会议第 134号提案的答复函

李龙正委员：

您提出的《关于支持帮助我市濒临倒闭购物商场转型升级为

“体商综合体”的建议》（第 134 号）已收悉。衷心感谢您对汉

中体育产业和商业融合发展的关心与支持！您从摸排分类、政策

扶持、业态融合三方面提出的建议，精准契合当前商业转型升级

趋势和体育消费扩容需求，对盘活闲置商业资产、培育消费新增

长点具有重要指导意义。我局高度重视，结合体育部门职责推进

落实，现将办理情况答复如下：

一、工作推进情况

（一）打造体商融合示范项目。持续深化“跟着赛事游汉中”

品牌建设，积极推动体育赛事、运动体验向商圈、城市公共空间

延伸，深耕体商融合发展路径。先后在吾悦广场、鼎鼎百货、天
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汉湿地公园等重点商业及城市载体，常态化落地街舞、轮滑、乒

乓球、电子竞技、趣味运动会等群众喜闻乐见的大型文体赛事，

同步在活动现场配套搭建体育技能展演、潮流运动体验、国民体

质健康科普、两汉三国非遗文创展销一体化沉浸式消费场景，实

现观赛、运动、购物、休闲一站式融合。依托春节、国庆等黄金

消费节点，在吾悦广场策划系列主题体育赛事嘉年华，有效持续

拉升商场客流，多次位居业内客流榜单前列，依托成熟体商运营

基础，吾悦广场被命名为省级体育服务综合体。

（二）开展行业“三资”盘活工作。成立体育领域国有“三

资”盘活工作专班，系统梳理全市公共体育场馆、商业配套健身

设施、社区健身站点等资源。截止目前，全市体育领域国有“三

资”已盘活资产 15个，年度经营收益约 323万，其中出租、委

托运营 8个（城固县游泳池、城固县羽毛球馆、城固县灯光篮球

场、城固县综合训练馆、城固县乒乓球馆、留坝营盘综合体育场、

勉县体育馆、勉县体育场），自主运营 7个（汉台区体育运动中

心综合球类馆、佛坪县游泳馆、镇巴县城北体育场运动场及附属

设施、留坝县公共体育场），共建共享 1个（南郑区全民健身服

务中心综合训练馆），特许经营 1个（略阳县体育场、体育馆、

游泳馆、全民健身中心），通过多元化盘活模式，有效激活了存

量体育资产，实现了国有资产保值增值，为全市闲置空间盘活利

用、商业载体引入体育业态积累了可复制推广的实践经验。
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（三）协同发力做好体育业态嵌入。主动协同发改、财政、

工信、自然资源等职能部门，拓宽社会资本参与体育载体盘活改

造渠道，降低市场主体投资改造成本，引导社会资本主动承接闲

置商业空间植入体育业态。当前耐思公园项目已落地实施，充分

利用闲置空间布局球类运动场、户外潮流运动营地、亲子体适能

中心，深度融合休闲商业与全民健身服务。西乡县立足本土文旅

资源，在廊桥滨水片区常态化举办水上竞速、水上休闲体验赛事，

同步引导各单项体育协会集中入驻周边商业楼宇办公运营，配套

开设运动器材门店、体育培训课堂、运动休闲茶饮等业态，有效

补齐片区消费短板，实现体育引流、商业增收、文旅增效多元共

赢。

二、存在问题及下一步工作计划

虽说我局在“三资”盘活工作中做了一定有益探索，但仍存

在体育业态引入缺乏专业指导、政策协同力度有待加强等问题。

下一步，我局将结合充分吸纳您的建议，立足体育部门职能，做

好以下几方面工作。

（一）配合开展摸排，提供体育业态需求清单。配合商务、

工信、住建等相关部门，对全市经营困难的购物商场开展专项排

查，从体育专业角度提出业态引入建议。系统梳理全市体育赛事

资源、体育企业资源、体育培训资源、健身服务资源等基础信息，

形成“体育业态需求清单”，为商场转型提供体育领域专业支撑。

根据商场区位条件、场地结构、周边消费群体等差异，协助制定
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分类引导方案：对位于城市核心商圈的商场，建议重点引入篮球、

羽毛球、游泳、健身等大众化、高粘性体育项目；对位于居民区

集中区域的商场，建议聚焦便民健身服务，布局社区型体育服务

业态；对周边有文旅资源的商场，建议打造“体育+文旅”融合

型综合体，联动周边景区开展特色体育活动。

（二）丰富赛事活动，持续为商业载体引流聚气。一是常态

化开展赛事进商圈活动。依托“跟着赛事游汉中”，将街舞、轮

滑、乒乓球、电子竞技等群众性赛事活动安排在体商综合体内举

办，实现赛事流量向商业消费的有效转化。结合“五一”、端午、

国庆等消费节点，在赛场周边打造集体育展演、项目体验、健康

科普、农特产品展销等于一体的沉浸式消费场景。二是创新体育

消费场景。面向青少年群体，开设少儿体适能、体育培训、亲子

运动等项目；面向中青年群体，引入时尚运动、健身课程、电竞

赛事等；面向中老年群体，设置康养健身、太极气功等项目，满

足不同群体差异化需求。三是深化体卫融合。丰富“康养四季 悦

动汉中”品牌内涵，联动卫健、民政部门推进运动促进健康中心

落地，开发“运动处方”“康养健身”等定制化特色产品，将体

商综合体打造为全民健身和健康管理的重要阵地。

（三）加强政策协同，形成体商融合发展合力。一是深化“三

资”盘活工作。进一步摸清全市体育系统可利用的资源、资产、

资金底数，对具备盘活条件的体育场馆、闲置空间、低效资产逐

一完善台账，明确盘活方向和时序安排。配合发改、财政等部门，
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积极争取将体育业态嵌入商业载体盘活、闲置资产处置等市级重

点工作，推动更多商业空间、闲置楼宇在改造升级中引入健身休

闲、体育培训、赛事运营等体育服务业态。支持社会资本参与体

育领域“三资”盘活，通过委托运营、合作经营等方式，提升存

量体育资产运营效率。二是优化体育审批服务。对转型项目中涉

及体育赛事活动举办、体育类校外培训机构设立等体育部门审批

事项，简化流程、限时办结，提供优质高效服务。三是建立跟踪

服务机制。对有意愿转型体商综合体的商业载体，建立重点联系

台账，实行“一对一”跟踪服务，定期了解运营情况，及时协调

解决体育业态引入、赛事活动安排等方面的难点堵点问题。配合

相关部门在融资对接、市场拓展等方面给予支持，推动企业提质

增效，真正将商业存量资产转化为体育消费增量载体。

汉中市体育局

2026年 8月 7日

（联系人：刘婕， 电话：2217470）

抄送：市政协提案委，市政府督查室。


